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基于效果落地的培训管理体系构建与完善
专题培训
各企事业单位：

爱学习的企业会长大，会学习的企业能卓越。企业经营的成与败、竞争的赢与输取决于企业拥有的人力资源，更取决于企业对人力资源的培育能力。培训管理不是找一堆名师堆砌课程；也不是让员工听听课、看看书那么简单；更不是做做拓展，打打鸡血搞些热闹……

· 如何规划培训内容，使培训与主营业务紧密链接，让培训“上接战略、下接绩效”？
· 如何找准培训年度重点，精准投放有限的资源，提升培训投入产出比？
· 如何借助培训管理，使组织自成长、自发展，让员工在我们团队更容易成功？
· 如何借助新理念、新技术、新模式，丰富培训形式，创新人才培养方式？
· 如何量化、呈现培训效果，改善培训评估品质，彰显培训工作价值？
· 如何化解“课上激动，回到岗位一动不动”局面，让培训转化为生产力？
如何改善培训管理，有效协调工学矛盾，让员工不得不重视培训？
基于此，国企培企业管理中心联合相关领域专家教授独家研发了本课程。
欢迎各有关单位积极组织相关人员报名参加，现将具体事宜通知如下：

一、培训内容

引言
研讨：为什么培训效果难落地？
一、找准需求，效果可期。
方法：一个关于培训的最基本的问题——企业为什么要做培训？
（90%企业的答案都是错的！！！）
方法：培训需求的两个层面——组织层面与员工层面
案例：通用电气（GE）多次成功实施管理变革的奥秘
案例：某企业“执行力提升工程”的惊人效果
方法：培训需求的12个来源
方法：确定企业培训需求的“70-20-10”法则
研讨&方法：确定年度重点培训项目的依据与方法
二、明确内容，效果可控。
（一）方法：理顺战略绩效一体化的课程体系设计思路，让培训“上接战略、下接绩效”。
（二）利用学习地图法，明确职位素质能力，完善培训内容体系。
工具：全员分层分级培训模型
工具：学习地图
工具：能力素质模型
案例：“华为任职资格标准调整”带给培训内容设计的启发
案例：人才快速育成系统图
案例：某核心系列岗位《培训内容列表》
案例：某企业《岗位培训内容列表》（模板）
（三）利用业务流程分析法，确定培训内容，提升培训价值产出。
方法：确定培训内容的三个关键步骤——“问”、“汇”、“审”
方法：培训内容的来源——预设课程法
方法：精准培训内容的五个问题
案例：基于部门分类，用鱼骨图呈现培训内容。
三、知行合一，效果可见。
（一）上级必须成为下属培训效果落地的“管理者”。
工具：培训效果落地“九宫格”
（二）规避“武功文教”。
方法：调整“训前”、“训中”与“训后”的资源投入比例。
（三）善用评估，引导训后行为，促进效果落地与价值产出。
工具：柯氏四层培训效果评估（反应层、学习层、行为层、成果层）实操要点
四、链接业务，效果落地。
案例：从一场《跨部门沟通》培训到咨询项目的转变——从“培训管理”到“绩效顾问”。
方法：基于“STAR”模型的工作改善与业务推动技术
五、平台思考，效果放大。
方法：化解“同样问题重复出现，相同错误一犯再犯”的现象。
案例&方法：如何使我们的组织自成长、自发展，让员工在我们的团队更容易成功？
——知识管理的多种方式方法
方法：内训师队伍构建与持续性激发
六、顺势而为，效果提升。
方法：虽然要“顺势而为”，但切记“固守本源”。
方法：新理念、新技术时代人才培养的多种模式
方法：微课“三化”管理
方法：翻转课堂实施要点
七、完善管理，效果可靠。
方法：培训管理四个发展阶段所应采取的管理策略
工具：EPP培训管理“321”管控模型
案例：某企业培训管理制度体系
案例：某企业既简明又实效的培训管理制度
二、主讲老师

　　讲师以实际到场为准、学术风格各不相同。邀请相关资深专家、知名教授围绕主题授课，突出实用性和案例分析，并安排时间组织现场交流、专家答疑等。
三、参加人员
企业大学、培训中心、人力资源部等培训管理部门相关人员
四、研修时间、地点　　 

2019年09月18日-09月21日 西安市  (09月18日全天报到)
2019年09月25日-09月28日 昆明市  (09月25日全天报到)
2019年10月20日-10月23日 南宁市  (10月20日全天报到)
2019年10月23日-10月26日 成都市  (10月23日全天报到)
2019年10月28日-10月31日 南京市  (10月28日全天报到)
    请参加学习的同志务必于开班前将报名回执表填好后传真至我中心。

研修班详细报到地点及乘车路线收到报名回执后在开班前一周发放。

五、收费标准

培训费每人2980元(含培训费、教材资料费);食宿统一安排，费用自理。培训费及食宿费报到时面交。

六、认证证书（如需办理证书，考核费用为800元/证/人。）

经培训考试合格后颁发相应的《人力资源管理师》证书，网上注册，官网可查，终身有效。该证书表明持有者已经通过相关考核，具备相应的专业知识和专业技能。根据《职业教育法》相关规定，可作为劳动者岗前培训、在职培训、能力提升培训、继续教育的证明，是从业人员晋升、加薪、求职的有效证件。是用人单位对员工进行能力评价、考核、聘用和任职的重要依据之一。
七、联系方式

电    话：(010) 82472805   82471925

传　　真：(010) 82475455

网　　址：www.guoqp.net 

电子邮箱：guoqipei@vip.163.com

公 众 号：国企培企业管理中心    

 Q     Q：1007944993

负 责 人：李  旭    手机：13671212151
附件：研修班报名回执表                                                                          
国企联培企业管理（北京）中心
二零一九年一月五日印发

基于效果落地的培训管理体系构建与完善报名回执表
报名传真：(010)82475455   邮箱：guoqipei@vip.163.com                    
（加盖单位公章）

	单位名称
	
	E-mail
	
	全年计划

	通讯地址
	
	邮 编
	
	

	
	
	
	
	2019年07月10日-07月15日  西宁市

2019年07月17日-07月20日  杭州市

2019年07月24日-07月27日  银川市

2019年08月07日-08月12日 乌鲁木齐

2019年08月21日-08月24日 大连市

2019年08月28日-08月31日 上海市

2019年09月18日-09月21日 西安市

2019年09月25日-09月28日昆明市

2019年10月20日-10月23日 南宁市

2019年10月23日-10月26日 成都市

2019年10月28日-10月31日 南京市

2019年11月13日-11月16日 厦门市

2019年11月20日-11月23日 重庆市

2019年11月26日-11月29日 深圳市

2019年12月04日-12月08日 哈尔滨

2019年12月11日-12月15日昆明市

2019年12月18日-12月21日 海口市

	联系人(或领队)
	
	传 真

	
	

	代表姓名
	性别
	工作部门职务
	联系电话
	手 机
	

	
	
	
	
	· 
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	需要咨询专家的问题
	

	
	

	
	请备注参加培训班地点              


备注：1、此表可复制，填好后须加盖公章有效  
2、此表填好后请在开班前五日传真至我中心。
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