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[bookmark: _Toc12007079]一、方案背景
从技术精英转到部门管理者是符合发展趋势的，也是技术骨干职业生涯发展的重要通道，在这个蜕变的过程中，一定是“累并快乐着”!

“累”是需要花费更多时间来学习和实践管理工作，“快乐”是有了更好的舞台可以发挥。技术以严谨求进，管理以艺术求精。从技术工程师到团队领头人，这是一个从蛹到蝶的完美蜕变，因此，这一程，必将充满着痛苦与挣扎。

作为一名团队领导者，您是否正在面对以下挑战：
● 专业上，十分留恋，一遇到具体工作就亲力亲为
● 工作上，总有做不完的事，总是很忙很累，压力山大
● 角色上，搞不清自己的位置，该做的事情常没做，不该说的话却常说
● 对下级，分配工作或提要求时常遇到障碍，难以有效调动下属的积极性
● 对上级，领导分配的工作，把握不住关键需求，不懂科学的管理方法
● 对同级，不会建立有效的互动及跨部门的配合方式，协作中常出现困难
● 对自己，不懂系统提升管理技能，遇事总是被动应对，急需掌握新的有效方法
……
从一名只对技术负责的专业人员，到成为对全流程负责的项目主管或对某一专业领域负责的主管，在这个转变的过程中，技术人员要实现哪些蜕变，掌握哪些技能？如何认清自己的角色定位，建立系统的管理知识体系？如何识别和管理、激励不同类型的下属？如何开展团队建设和管理?如何掌握高效的沟通技巧，更有效的完成任务？如何提升影响力，培养领导力?……

[bookmark: _Toc12007080]二、培训对象
研发副总、技术总监、项目经理、产品经理、质量经理、研发骨干等

[bookmark: _Toc12007081]三、设计思路
[image: ]

本方案的设计站在由技术专家转型到管理者的角度，充分考虑到专业人才转型中遇到的困难和问题，并结合多年对大中型企业成功转型的中基层管理者的培训和指导，实事求是地为每一位有志于投身管理实践的专业人才，指引了一条从专业人才到管理高手的梦想之旅。帮助技术人员实现四个思维的转变：
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[bookmark: _Toc12007082]四、培训特色
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[bookmark: _Toc12007083]五、培训方式
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[bookmark: _Toc12007084]六、培训规划

[bookmark: _Toc12007085]（一）培训收益
● 认知从技术精英到管理者的角色转变与价值塑造；
● 掌握从技术走向管理的过程中要实现的几个转变；
● 学会技术精英应提升的素养和管理技能，推动团队绩效水平；
● 掌握科学、先进、高效的执行方法、执行技巧、执行工具；
● 学会发现及分析问题的思路、方法，利用科学的工具解决问题；
● 熟练掌握有效教导下属工作技能的方法和工具；
● 提升跨部门沟通能力及团队协作技巧，掌握提升团队凝聚力的方法；


[bookmark: _Toc12007086]（二）、培训课题

	主题内容
	课程内容
	授课讲师
	授课时长

	我是谁
	[bookmark: _GoBack]《角色认知与自我管理》
实现从技术到管理的角色转型
	张老师
	2天

	要去哪
	《目标管理与计划执行》
如何设定目标、制定计划、执行任务、达成目标
	阎老师
	1天

	如何去
	《问题分析与高效解决》
清晰问题解决的思路和方法，提升团队决策
《左圆右方©创新思维与能力训练》
左手方法，右手工具，创造性地解决实际问题
	张老师
陈老师
	2天

	和谁去
	《部属培育与工作教导》
快速培养人才提升个人和组织绩效
	李老师
	1天

	快速到
	《团队协作与高效沟通》
掌握高效沟通协作技巧，提升整体工作效率
	左老师
	1天


备注：详细课程大纲请联系工作人员

联系人 李旭13671212151微信同步。
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