“党风廉政教育+党建融合业务沙盘模拟训练” 
《沙盘模拟训练营》 

主办单位：国企培企业管理中心
证书颁发：中国职业教育资格认证中心

一、课程背景：
为深入贯彻党的十九大和十九届六中全会精神，进一步加强和改进新时代国有企业基层党支部工作，促进党建与企业生产经营深度融合，并落实中央加强基层党建工作和全国干部教育培训工作会议要求，全面提升各级国有企业党建和党务干部工作水平，基于党建融合业务的五大障碍，本课程提出解决方案，促使基层党建部门把支部引领的优势和当代企业管理制度下的国有企业战略性规划和市场布局如何做到符合中国特色社会主义市场经济下的模式。 
本课程模拟一家从1978年走过来的企业，他们经历了改革开放时期、科学发展时期、新时代中国特色社会主义时期，企业在经历几个发展周期中历史性的完成国有企业在不同发展阶段的战略规划、市场定位。学员扮演：党委书记、董事长、总经理、财务总监、市场总监、生产总监、采购经理、商业间谍等角色，经历3-6个年度的模拟经营，运用马克思主义归纳演绎法辩证的分析每年度经营的任务和党建融合的支撑体系，探讨和分享企业经营如何符合2025国家战略要求、绿色循环要求、低碳环保要求。
二、课程收益：
· 基层党支部从历史流、政策流、信息流、资金流、物流、人力资源流五个角度全面解构党建融合业务的知识体系，建立党建融合的解决之道；
· 基层党委人员从采购管理、生产管理、营销决策、产品研发、人力资源、财务管理、党建工作建立新时期经营企业的新思路，帮助业务部门破局企业发展道路；
· 掌握采购管理在新时期全球化背景下从利润指标到全球变暖危机下调整的逻辑；
· 掌握生产管理中绿色发展和经济发展过渡过程中产品的迭代秩序和精益生产的管理思想；
· 掌握新时期营销决策除了考虑本企业的经济收益外，需站在产业链发展基础上营造产业链的经济稳定性；
· 掌握产品研发技术对于人类发展的必要性匹配自身企业的发展目标的思想；
· 掌握人力资源发展与企业在新时期发展的责任和义务，以人为本的真谛行为；
· 掌握新时期企业财务发展的安全、稳定、可持续、合法合规的政策要求；
· 掌握新时期党建工作在企业发展过程是助长企业飞速发展的哲学思想和科学思维；
· 最为关键的是本课程结合ERP思想和大数据思想帮助党建工作者打通新时代的发展是如何与马克思主义思想相通相融。
三、课程目标：
· 如何正确认识企业党建工作？
· 如何绘制本单位党建与业务关系？
· 如何让党建服务于企业生产经营？
· 如何把党务做成业务；
· 党建党务融入业务的N中方式；
· 把党员培养成管理优秀人才；
· 党组织核心作用如何更好体现？
· 考核党建实效的方法及措施；
· 围绕中心工作开展党建活动的方式方法；
· 如何找到支部围绕中心工作开展党建的切入点；
· 党建工作如何优化升级？
· 如何正确理解和有效执行新时代党建工作要求。
四、课程时间：2天，6小时/天
五、课程对象：基层支部书记、新任支部书记、其他委员及各管理部门等
六、课程方式：沙盘推演+情景案例+视频导引+学员互评+专家点评。（其中模拟推演占据60%，点评补充知识占据40%） (
员工
关爱
党员赋能
报表解读
绿色发展
共同富裕
)
课程模型：








七、课程大纲：
第一讲：如何正确把企业党建工作与企业经营的本质同构
1. 全面了解一个企业信息流、物流、资金流、人才流的全貌
2. 解析国有企业的经营闭环和经营逻辑
3. 新时代中国特色社会主义思想指导的国有企业经营的本质
4. 解读《资本论》中的资本主义企业发展的总过程
第二讲：如何绘制本企业党建工作与业务工作的关系
1. 通过沙盘模拟地图全景展示党建工作和业务发展的效益关系；
2. 通过采购部门视角构建采购部门与党建工作的关系；
3. 通过生产部门视角构建党建工作与生产部门的关系；
4. 通过营销部门视角构建党建工作与营销部门的关系；
5. 通过研发部门视角真正以消费者利益为核心保障产品的质量和安全；
6. 通过财务部门视角构建财务部门与党建工作的关系；
7. 党风廉政教育与各个部门正向发展的关系；
8. 课程以企业社会责任、党建工作、生产经营为三位一体建立关系发展全景图，落实怎么干？如何干？ 
第三讲：党员的绩效管理与组织人才发展
1. 员工EAP管理项目推演
2. 党员赋能项目推演
3. 人才绩效考核的量化原理
4. 岗位胜任度评估的OKR+KPI指标体系设计
5. 人才优势发展理论的必要性
6. 人才晋升的纪检监察。
案例分享：九月来信
第四讲：在生产经营中如何开展党建活动
1. 采购部门本土品牌扶持策略，碳达峰、碳排放产业链联盟活动；
2. 生产部门智能生产大数据战略，大数据发展进程与新时代工作风貌变化活动；
3. 财务部门资金投放和成本管控策略，发展绿色金融、绿色经济党建活动；
4. 全员学习党史，通过萃取、归纳、演绎法提高企业全员党性活动；
5. 通过志愿活动、结对子活动、精准扶贫活动完成共同富裕的蓝图；
6. 满足员工心理发展需求，建立跨部门间相互帮扶组织，构建“家文化”的协调发展活动。
7. 在生产经营中如何进行纪检监察。
案例分享：某企业党群活动中心与业务部门的协调
第五讲：如何找到围绕党建工作的切入点
1. 绿色产品的JIT管理；
2. 从营销到产品的客户为中心的产品开发；
3. 产销排程，定制化市场环境下的生产管理；
4. 产品的物料需求的预测和采购管理；
5. 消费者对生活的品质要求为基准；
6. 新时期产品营销的4S管理；
7. 上下游产业链的大数据营销；
8. 不同企业发展阶段和不同社会阶段的营销策略；
9. 消费人群画像和购买形式偏好；
10.互联网营销的难度和优势；
11. 在经济发展趋势中如何预测纪检监察的风险。
案例分享：私域营销
第六讲：党组织核心任务体现和党建工作升级
1. 党委引领构建党支部与其他部门协同关系形成换位思维；
2. 国有企业党建工作从董事会主导，党委参与升级到董事会主导，党委引领；
3. 党建工作发展到企业经营的高速运转少不了党委的引导；
4. 党建工作越发展的好企业生产经营业绩越好的格局；
5. 党建品牌建设与企业生产经营品牌建设双飞的格局；
6. 党建工作从占用业务时间发展为促使业务发展的香饽饽；
7. 党建工作是我党完成新时期任务的堡垒，凝聚群众、发展群众；
8. 党建工作围绕企业可持续发展、员工福利好、客户满意度高；
9. 党建工作围绕生态建设好、国际品牌影响大；
10.党建工作围绕产品性能和质量好与现代企业经营思路的融合；
11.党建工作将把马克思主义研究中的资本主义经济发展道路和特色社会主义经济发展道路做出做好实践，辅助国家完成全人类幸福生活做出大国责任
12.党建工作在党风廉政教育中的全面网络体系建设。
案例分享：全球化进程中地球生命对于品质的要求和人们生活品质的要求


八、课程推演流程和时间安排：

	时间
	主题
	内容

	第一天上午
9:00-12:00
	沙盘推演导入
沙盘推演规则
沙盘推演引导
第一年沙盘模拟推演
	1、 党建工作与沙盘模拟推演的系统构建介绍
2、 通过沙盘模拟直观洞察党建与业务关系
3、 通过推演理解业务部门发展的方法和规则
4、 引入工具：问题分析与解决
   视频教学：国有企业发展史

	第一天下午
14:00-17:00
	第二年沙盘模拟推演
	1、 企业人才发展梯队建设与党员发展赋能
2、 绩效考核与党建工作的沙盘推演
3、 生产经营活动如何开展党建工作
4、  工具学习：PDCA
视频教学：3A绩效考核

	第二天上午
9:00-12:00
	第三年沙盘模拟推演
	1、 如何找到围绕党建工作的切入点
2、 党建工作融入的N个方式
3、 业务促进党建的方式方法
4、 工具学习：客户画像
   视频教学：9大人格分类

	第二天下午
14:00-17:00
	第四年沙盘模拟推演
	1、 党组织核心任务体现和党建工作升级
2、 党建品牌营造
3、 工具学习：党建品牌营造
             复盘总结
4、课程复盘、总点评、颁奖










九、培训时间地点：
2022年06月24-26日天津市 （24日全天报到） 
2022年07月07-09日重庆市 （07日全天报到）
2022年07月21-23日张家口（21日全天报到）
2022年07月28-30日贵阳市（28日全天报到）
2022年08月11-13日青岛市 （11日全天报到）
2022年08月25-27日沈阳市（25日全天报到）
2022年09月15-17日杭州市（15日全天报到）
2022年09月22-24日北京市（22日全天报到）
十、拟邀请嘉宾
每期授课老师将从中心专家库中选配，专家库中的老师都是国内党建知名专家（国务院国资委、中共中央党校、知名科研院所专家及高校教授），都具有扎实的理论基础和丰富的教学实践经验。
十一、费用
A类收费：2880元/人（含培训、师资、场地、资料等费用）；
B类收费：3480元/人（含培训、师资、场地、资料、证书等费用）。
文件发放范围有限，请收到文件后转发给相关部门或人员，统一组织人员参加的单位，给予优惠。食宿统一安排，费用自理。费用报到时面交或提前汇款至中心指定收款账户（户名：国企联培企业管理（北京）中心，银行帐号：02000 9640 9000 026879，开 户 行：中国工商银行北京万寿路南口支行），培训费发票由会务组统一开具。
十二、培训证书：
[bookmark: _Hlk88158549]成绩合格者获得由中国职业教育资格认证中心颁发的《企业沙盘培训师、企业沙盘游戏咨询师培训证书》；获得该证书的学员信息统一录入中国职业教育资格认证中心数据库，全国联网查询。需办理证书的学员，请提前将学历证明、身份证及一寸证件照片发电子版至我中心，以便办理证书使用。
企业内部可凭此作为骨干员工，优秀员工，后备人才，内部评优与晋升的奖励与依据。
十三、联系方式
联系电话：(010)82471925/82472805     
传     真：(010)82475455
电子邮箱：1007944993@qq.com   
工作Q Q：1007944993    
[bookmark: OLE_LINK3][image: 国企培企业管理中心文件]联 系 人：李旭     
手    机：13671212151（微信同号）
附件：报名回执表
国企联培企业管理（北京）中心 
　                                    　   2022年2月16日


“党风廉政教育+党建融合业务沙盘模拟训练”报名回执表
报名传真：(010)82475455   邮箱：guoqipei@vip.163.com                    	（加盖单位公章）
	单位名称
	
	E-mail
	
	计划

	通讯地址
	
	邮 编
	
	

	
	
	
	
	
2022年10月27-29日厦门市 （27日全天报到）
2022年11月10-12日上海市 （10日全天报到）
2022年11月24-26日昆明市 （24日全天报到） 
2022年12月08-10日广州市 （08日全天报到）
2022年12月22-24日长沙市（22日全天报到）


	联系人(或领队)
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	工作部门职务
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	需要咨询专家的问题
	

	
	

	
	
请备注参加培训班地点（          ）            


备注：1、此表可复制，填好后须加盖公章有效  	2、此表填好后请在开班前五日传真至我中心。

党建引领经营


财务战略


产品战略


营销战略


人才战略
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